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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ !ǳƎǳǎǘ - hƪǘƻōŜǊ нлнп 
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 9Ƴǎǘ ǳƴŘ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

(Er)leben 

Der Weizen wächset mit Gewalt;  
darüber jauchzet jung und alt 
und rühmt die große Güte  
des, der so überfließend labt, 
und mit so manchem Gut begabt  
das menschliche Gemüte. 
 
(Paul Gerhardt) 
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{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ 

aƛΦ фΥллτмнΥлл ¦ƘǊ 

 /ƻǊƛƴƴŀ .ŀŎƘ 

 

 

 i.ŜǊƎǊǳǘƘŜ оΣ рулфо IŀƎŜƴ 
 όл ноомύ руу нпмΣ  όлноомύ олс пмо 

 

tŦŀǊǊŜǊ 
tŦǊΦ ƛƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ 

 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 
     5ŀƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ 

 όлноомύ р мм по 
 όлноомύ  пу ус том 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9-aŀƛƭ 

 ǿǿǿΦŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜȰ 
 ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ  Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎ  όлноомύ лмтф стл по пу  
  ƧŀƴΦƳŀŜǊǝƴǎϪŜǾ-ƧǳƎŜƴŘ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊŜƴ  tŜǘǊŀ IŀǎǎŜ-.ŜŎƪŜǊ  όлнолтύ п оу ну фс 

 CǊƛŜŘƘŜƭƳ {ŎƘƴƛǘǘƪŜǊ  όлноомύ р сп лм 

YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴ κ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

 /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǿŀƭƳ 

  {ƛƭƪŜ {ŜƭǾŜ  όлу ллύ м мм лм мм κ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛ 

 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ 

wŜŘŀƪǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎΣ {ŀōƛƴŜ [ǀŘƛƎŜΣ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎΣ 5ŜǘƭŜŦ YƭƛƳƪŜΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ 
{ŎƘǿŀƭƳΣ aŀǊƎǊƛǘ tŀǊǘŜƴƘŜƛƳŜǊΣ Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎΣ /ŀǊƭŀ wŀōŜ 

Cƻǘƻǎ !ǊŎƘƛǾ 9ƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΣ tƛȄŀōŀȅΣ aŀƎŀȊƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΣ 5ǊΦ LΦ IŜƴπ
ǎŎƘŜƭΣ ¢Φ wŜǎǘŜƭΣ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ IŀƎŜƴΣ YΦ .ŜƴǘƘƛŜƴΣ  WǳƎŜƴŘǘŜŀƳ 

[ŀȅƻǳǘ {ŀōƛƴŜ [ǀŘƛƎŜ ό9-aŀƛƭΥ ƻŜũ-ŀǊōŜƛǘϪŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜύ 
¢ŜƭΦ лноом κ руу срс 

5ǊǳŎƪ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴΣ !ǳƅŀƎŜ  нΦолл {ǘǸŎƪ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ нлΦмлΦнлнп 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜμ YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ŀƴ ±ƻƭƳŜ ǳƴŘ wǳƘǊΣ L.!bΥ 59тм прлс мрнп пплл олор ллΣ .L/Υ D9bh59aмI[I μ  
.ƛǘǘŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŀƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ 

aƛΦ фΥллτмнΥлл ¦ƘǊ 

 /ƻǊƛƴƴŀ .ŀŎƘ 

 

 

 i.ŜǊƎǊǳǘƘŜ оΣ рулфо IŀƎŜƴ 
 όл ноомύ руу нпм ό!ƴǊǳŦōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊύ 
 όлноомύ олс пмо όCŀȄύ 

 

tŦŀǊǊŜǊ 
 

 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 
      

 όлноомύ р мм по 
  ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9-aŀƛƭ 

 ǿǿǿΦŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 
 ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ  Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎ   лмтф стл по пу  
  ƧŀƴΦƳŀŜǊǝƴǎϪŜǾ-ƧǳƎŜƴŘ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊƛƴ  tŜǘǊŀ IŀǎǎŜ-.ŜŎƪŜǊ  όлнолтύ п оу ну фс 

  

YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴ κ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ 

 /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǿŀƭƳτ9Ƴǎǘ 
 {ƛƭƪŜ {ŜƭǾŜτIƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

  όлноомύ ру ун пм 
  όлноопύ пп рт фу 

9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
9Ƴǎǘ 

 ƪƛƎŀΦŜƳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όлноомύ р сп лм 

9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

 ƪƻƴǘŀƪǘϪƪƛƎŀ-Ƙŀ-ƘƻΦŘŜ  όлноопύ он ну 



 

о 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ǀũƴŜǘ ŘƛŜ 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊΦ 

aŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŦǸǊ 

ƪǳǊȊŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 

ƎŜƘŜƴΣ ȊǳǊ ǎǝƭƭŜƴ 9ƛƴƪŜƘǊΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ŀƭǎ DŜōŜǘΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘƛŜǊȊǳ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ 

ŀƴƛƳƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 

.ŀƴƴŜǊ ŀƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳΣ Řŀǎ ŦŀǊōƛƎ 

ƭŜǳŎƘǘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƳǎǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ŀǳǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎ !ǳƎŜ ŦŅƭƭǘΦ 

 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 

олΦлтΦ ōƛǎ лпΦлфΦнлнп ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ  

CǊŀǳ {ŀōƛƴŜ [ǀŘƛƎŜ  

όƻŜũ-ŀǊōŜƛǘϪŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-

ƘŀƎŜƴΦŘŜύ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 9Ƴǎǘ ŜǊŬƴŘŜǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ αhũŜƴŜ YƛǊŎƘŜά ƴŜǳ 



 

п 

-ÏÎÁÔÓÓÐÒÕÃÈ !ÕÇÕÓÔ ʧʣʧʩ 

%Ò ÈÅÉÌÔ ÄÉÅ ÇÅÂÒÏÃÈÅÎÅÎ (ÅÒÚÅÎ ÕÎÄ 

ÖÅÒÂÉÎÄÅÔ ÏÆÆÅÎÅ 7ÕÎÄÅÎƚ  

ƽ0ÓÁÌÍ ʦʩʬƗʨƾ "ÁÓÉÓÂÉÂÅÌ 

[Ŝƻƴ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘǳƴŦŀƭƭΦ aƻǊπ
ƎŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘǊŜƛƊŜ 
ƛƘƴ Ŝƛƴ !ǳǘƻΣ ŀƭǎ ŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YǊŜǳȊǳƴƎ 
ŦǳƘǊΦ 9Ǌ ǎǘǸǊȊǘŜΦ 5ŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ 
tŀǎǎŀƴǘŜƴ ƪŀƳŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳǊ IƛƭŦŜΦ !Ƴ 
9ƴŘŜ ƎƛƴƎ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ŀǳǎΦ 9ƛƴ {ŎƘƻŎƪΣ Ŝƛƴ 
ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜǊ !ǊƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǸǊŦπ
ǿǳƴŘŜƴΦ aŜƘǊ ƛǎǘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ōƭǳǘŜƴŘŜ ²ǳƴŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
YƴƻŎƘŜƴōǊǳŎƘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƘŜƛƭǘΦ 
5ƻŎƘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǊ 
{ŎƘƳŜǊȊΣ ŘƛŜ ōƭƛŜōŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǘŜǊ ƛƳ мптΦ tǎŀƭƳ Ƙŀǘ Řŀǎ ǾƻǊ 
!ǳƎŜƴΦ α9Ǌ ƘŜƛƭǘ ŘƛŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ IŜǊπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜƴΦά 
5ŀǊƛƴ ǎǘŜŎƪǘ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ŜǊ 
.ŜǘŜǊ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
&ǊȊǘŜ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎǘƻǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƳŀŎƘǘƭƻǎ ǎƛƴŘΦ hƊ ƘƛƭƊ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
DŜōŜǘ Ȋǳ DƻǧΦ !ǳŦ ƛƘƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŘŀǎΣ ǿƻȊǳ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Dƻǧ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
±ƛǎƛƻƴΦ LƳ YƻƳƳŜƴ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ 
wŜƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘ IŜƛƭŜƴŘŜǎΣ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ DǊƻǖŜǎΦ 9Ǌ ōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ōƛƭŘƘŀƊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ .Ŝƛ  ƛƘƳ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α5ŀƴƴ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ .ƭƛƴŘŜƴ ŘƛŜ !ǳπ
ƎŜƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ŘƛŜ hƘǊŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǳōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ DŜƭŅƘƳǘŜ ǎǇǊƛƴƎǘ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ IƛǊǎŎƘΣ ŘŜǊ {ǘǳƳƳŜ ƧǳōŜƭǘ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ 
IŀƭǎΦά όWŜǎŀƧŀ орΣ р-сύ  

5ŜǘƭŜŦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

Dh¢¢ I9L[¢ ![[9 ²¦b59b 



 

р 

bŜǳŜǊ {ǇƛŜƭ ς ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǘǊŜũ 

{Ŝƛǘ Wǳƭƛ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ !ƴōŀǳ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜƴ 

αhũŜƴŜƴ {ǇƛŜƭ ς ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǘǊŜũάΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ о ōƛǎ с 

WŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊπ

ōŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лмрм мфст лтутΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛπ

ǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ нΣлл ǇǊƻ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

ŦǸǊ .ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǘŎΦ 

{ŎƘŀǳǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊōŜƛΥ tŜǘǊŀΣ {ǘŜŶΣ ¢ƛƴŀ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

 

YƻƳƳŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

лрΦлуΦнлнпΣ  

лнΦлфΦнлнпΣ  

лтΦмлΦнлнпΣ  

лпΦммΦнлнпΣ  

лнΦмнΦнлнп 



 

с 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



 

т 

2ÕÈÒÔÁÌÅÒ "ĘÈÍÉÓÃÈÅ 

+ÏÎÚÅÒÔ ÍÉÔ 3ÖÅÎ "ÅÒÇÍÁÎÎ 

YƛǊŎƘ-aŀƛ-CŜǎǘ нлнп 

±ƻƳ нпΦ ōƛǎ нсΦлрΦнлнп ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ YƛǊŎƘ-aŀƛ-CŜǎǘ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ aƻǧƻ αIŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜά ȊƻƎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ CŜǎǘΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

ōŜƛƳ YƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ {ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ α¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊ ŜΦ±Φά ƪŀƳ 

Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ рл҈ ŘŜǎ 9ǊƭǀǎŜǎ  όŦŀǎǘ нΦрллΣ- 9ǳǊƻύΦ 5ŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ  ōƻǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ŜǘǿŀǎΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ Ŧŀǎǘ 

ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘΦ  

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊ ς ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Řŀǎ  

тл-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ YƛǊŎƘ-²ŜƛƘ-CŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

:ÕÍÂÁËÉÎÄÅÒ 



 

у 

IŜǊƳŀƴƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ  
9ƛƴŜƴ ŘƛŎƪŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 5ŜǘƭŜŦ 
YƭƛƳƪŜ ŀƳ олΦсΦнп ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ IŜǊǊƴ 
IŜǊƳŀƴƴ IƛƭŘŜōǊŀƴŘΣ ŘŜǊ ŀƳ мрΦсΦ ǎŜƛƴŜƴ 
флΦDŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜΦ 
±ƻƴ мфсф ς мффн Ƙŀǘ ŜǊ ŀƭǎ IŀǳǇǘōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ƎŜǘŀƴΦ .Ŝƛ {ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ōŜƛ .ǊŀƴŘŦŅƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ƻƊ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛƴŜ 
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ±ƛŜƭŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ŦŜǎǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŜǘǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ  
bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎŜƛ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ IŜǊǊ IƛƭŘŜōǊŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ  
ƛƳƳŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴΗ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜΣ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũǎ ǳƴŘ -ǘǳǊƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ƛƘǊ CŜƘƭŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ōŜƳŜǊƪǘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƎǘ Υ 5ŀƴƪŜΣ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Wŀƴ aŅǊǝƴǎ 

bŀŎƘ ф aƻƴŀǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Wŀƴ aŅǊǝƴǎ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ ǎŜƛƴ 

!Ƴǘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Yŀƛ 

IŀǖŜƭōŜǊƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ Wŀƴ Ƴƛǘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΥ !ƴ ŘŜƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ½ŅǳƴŜƴΦ 

αaŀƴŎƘƳŀƭ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴŀƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦά 5ƛŜǎŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƎŜƎǊƛƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ όƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ ǾƻƳ DǊƻπ

ǖŜƴ CŜǎǘƳŀƘƭύ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

 bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ WŀƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



 

ф 

aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ IŅƴŘŜƴΦ  

tǎŀƭƳ омΣмс 

5ƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ǾƻǊōŜƛΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎ 

ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

½ŜƛǘȊƻƴŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ  ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƛŜ ǊƛŎƘπ

ǝƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ¦ƘǊǿŜǊƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘΣ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ  ƴŜǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΦ 

9Ǝŀƭ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊ ƴǳƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 

                                !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 



 

мл 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 ¢ŜŘŘȅǎ ǸōŜǊ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ ¢ŜŘŘȅōŅǊŜƴ ŦǸǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ 
ǎǇŜƴŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŜŘŘȅǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ 
¢Ƙƻƴȅ wŜǎǘŜƭ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ .ŅǊŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
!Ƴ мсΦлрΦнлнп ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜŘŘȅǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŀǊŦǊǳƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
{ƪŅƴƴƛƴƎŜκ{ŎƘǿŜŘŜƴΦ 
9Ǌǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ tŦŀǊǊŜǊ aŀǘǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŘŘȅǎ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ¢ŜŘŘȅǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪŀƳŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ōŦŀƘǊǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎŀƳǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
9ǘǿŀǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǸŎƘǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ wƛŜǎŜƴǘŜŘŘȅ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ IŀƎŜƴŜǊ 
¢ŜŘŘȅǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘƛƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎ tƭŀǘȊΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ŘŜƴ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 



 

мм 

                                !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳōŜƎƛƴƴ YŀǘŜŎƘǳƳŜƴŜƴ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ hƪǘƻōŜǊ нлмм ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ мсΦлл-мтΦлл ¦ƘǊύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ 

ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнс όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ мфΦлпΦнлнсύΦ 

!ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴ-

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴΦ  

5ŜǊ !ƴƳŜƭŘŜ-!ōŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘŜǊ нсΦ !ǳƎǳǎǘ όaƻƴǘŀƎύΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфΦол 

¦ƘǊ ǳƴŘ нлΦол ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ό.ŜǊƎǊǳǘƘŜ оύ ŘƛŜ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴōǳŎƘ ōȊǿΦ 

ŘƛŜ ¢ŀǳŦǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΣ ŘŜƴ 

{ǘŀǊǧŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ŀƳ !ƴƳŜƭŘŜ-!ōŜƴŘΦ 



 

мн 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀǳŦ 

9Ƴǎǘ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ ŀƳ 

лрΦлрΦнлнп Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

²ŜƛƭƛƴƎ ǳƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ IŜƴƴƛƴƎ 

²ŀǎƪǀƴƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǾΦ τ [ǳǘƘΦ 9ƳƳŀǳǎ-

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊƘƛŜƭǘ tŦŀǊǊŜǊ 

CǳƘǊǿŜǊƪ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ 

ƎǳǘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜΦ 5ŀπ

ƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ ǿŀǊ ǎŜƛǘ нлнн ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴŜƴ 

tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƴǳƴ 

ƭŜƛŘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

bŜǳōŜƎƛƴƴ 

5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IŜƳƳŜǊŘŜ-[ǸƴŜǊƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊΦ !Ƴ лнΦ Wǳƴƛ нлнп Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

tǊƻōŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 

±ƻǊǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ IŜƳƳŜǊŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊπ

ǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ǿǳǊŘŜ 5ŀπ

ƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛǳƳ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƧǳƴƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊΦ 5ŀƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ ǿƛǊŘ 

ŀō 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

[ǸƴŜǊƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƳ 

лпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ 

YƛǊŎƘŜ [ǸƴŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ IŜƳƳŜǊŘŜ-[ǸƴŜǊƴ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ 



 

мо 



 

мп 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

!ǳƎǳǎǘ 

1  
мфΦлл ¦ƘǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ  

hǊǘΥ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ 

 

4  
млΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

B  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tǊΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

I  

 

млΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 
 

 

M  
фΦол ¦ƘǊ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

P  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ CǊƛŜŘƘŜƭƳ {ŎƘƴƛǧƪŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

!¦D¦{¢  нлнп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мр 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

1  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

5  
мфΦлл ¦ƘǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

hǊǘΥ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ 

 

8  
 млΥол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 
tŦŀǊǊŜǊ bƻǊōŜǊǘ 5Ŝƪŀ 

E  
ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 

F  
млΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ WǳŘƛƪŀτDha! 
αYƛǊŎƘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾ τ  
aƛǘ wŜŎƘǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά 
 
tǊΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ Ҍ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

 

M  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

T  
млΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

{9t¢9a.9w нлнп 

                              DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мс 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

hƪǘƻōŜǊ 

3  
мфΦлл ¦ƘǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 
hǊǘΥ IŜƛƭƛƎ-YŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ 

 

6  
млΦол ¦ƘǊ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ  
ŀƴǎŎƘƭΦ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 
 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

млΦол ¦ƘǊ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

 

tǊΦ aŀǊƪǳǎ ²ŜǎǎŜƭ 

D  
млΦол ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
 
tǊΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

 

K  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

R  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

tǊΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

 

V  
 мфΦлл ¦ƘǊ 

 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

hY¢h.9w нлнп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мт 



 

му 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭπ
ŦŜ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ 
ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊ-²ŜƴƎŜǊƴ ȊǳƳ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ 
CǊŀǳŜƴƘŜƛƳ ²ŜƴƎŜǊƴΦ 

CǊŀǳ {ŎƘƛŜōƛƭƭŜ ŜƳǇŬƴƎ ǳƴǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ǳƴǎ ŘƛŜ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛ ǳƴŘ .ǸƎŜƭŜƛ ǾƻǊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŅǎŎƘŜ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜǿŀπ
ǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜōǸƎŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻǊπ
ǝŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪπ
ƎŜƘǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΦ 

9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ IƻƅŀŘŜƴǎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ 
ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿŀǊǘŜǘŜ Řŀƴƴ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘƛŜōƛƭƭŜ ȊǳǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴπ
ƘŜƛƳǎΣ Řŀǎ ƛƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ƻŜǎǘ ŘŜǊ 9ǾΦ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
ǎǘŜƘǘΦ 

5ŀǎ CǊŀǳŜƴƘŜƛƳ ƛƴ ²ŜƴƎŜǊƴ ƘŅƭǘ Ŝƛƴ 
ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ²ƻƘƴŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘΣ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƛƭŦŜƴ 
ǾƻǊΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǝƎŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ǉǎȅπ
ŎƘƛǎŎƘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 
{ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

ŀƴ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜπ
ǿŀƭǘ ǳƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ IƛƭŦŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻũŜƴŜǎ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊΣ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ {ǘŀōƛƭƛπ
ǘŅǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
DŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 
wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŀǳŦ DŜǿŀƭǜǊŜƛƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ŜƴǘƘƛŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α±ƻƳ [ŜōŜƴ ƭŜǊƴŜƴά ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ CǊŀǳŜƴƘŜƛƳ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

wƻƭŀƴŘ Iŀŀƪ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ 
Ƴƛǘ αǳƴǎŜǊŜƳ .ǳǎά ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 

YŀǊƛƴ .ŜƴǘƘƛŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ŀƳ 

 



 

мф 

ǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ .ƛƎōŀƴŘ {ǿƛƴƎǎƻǳƴŘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ǎŀǳŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YƛŜǊǎǇŜ ǳƴǘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊǎ 

5ƛǊƪ tŀǿŜƭƪŀ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ Yƭŀǎǎƛπ

ƪŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǿƛƴƎ-&Ǌŀ ǸōŜǊ CƛƭƳƳǳǎƛƪ 

ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ hƘǊǿǸǊƳŜǊƴ ŀǳǎ wƻŎƪ ǳƴŘ 

tƻǇΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊǎ  

IŜŀǊǘнIŜŀǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ƻƭƻ-{ǘǸŎƪŜƴ 

Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ CƛƴǘƘŀƳƳŜǊ ƎŜǎŀƴƎƭƛŎƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǇƛŜƭŜƴ 

CǊŀƴƪ CǀǊǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ tƻǇƪŀƴπ

ǘƻǊ {ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ƎŜƎŜƴ мрΦмр ¦ƘǊΦ 

α5ƛŜ CŀŎŜǧŜƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ŘŀōŜƛ [ǳǎǘ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 

²ŜƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘŜƴάΣ ǎŀƎǘ 

{ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴΦ α5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

!ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ мΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ YƻǎǘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

ƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ YƛǊŎƘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ 

ƘŀǘΦά 

.ƛƭŘƛƴŦƻΥ 

tƻǇƪŀƴǘƻǊ {ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ ǎŀƎǘΥ α5ƛŜ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tƻǇǳƭŀǊƳǳǎƛƪ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 

ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎΤ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ IŀƎŜƴΦά CƻǘƻΥ YǊƛǎǝƴŀ IǳǖƳŀƴƴ 

αaǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘέ  

!ǳŦǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 
α²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴά  

αaǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘέ ς ȊǳǊ 

!ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŀπ

ǘŜǎ ƭŅŘǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Iŀπ

ƎŜƴ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀō мм ¦ƘǊ ƛƴ 

ŘƛŜ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ IŀƎŜƴŜǊ aŀǊƪǘ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ α²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴάΣ 

ŜǊƪƭŅǊǘ tƻǇƪŀƴǘƻǊ {ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ Řŀǎ Yƻƴπ

ȊŜǇǘΦ  α5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tƻǇǳƭŀǊƳǳǎƛƪ ƛǎǘ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎΤ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ IŀƎŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ tƛŀπ

ƴƛǎǘΦ α5ŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ aǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ƘǀǊ- ǳƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦά 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘŜǊπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α5ǳǊŎƘ Řŀǎ hƘǊ ƛƴǎ IŜǊȊάΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ DǳƛŘƻ IƻŦƳŀƴƴ 

όYƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƴŘŜύ ǳƴŘ tƻǇƪŀƴǘƻǊ 

{ǾŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǳǇŜǊπ

ƛƴǘŜƴŘŜƴǘ IŜƴƴƛƴƎ 

²ŀǎƪǀƴƛƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǇǊŅπ

 


