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DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ bƻǾΦ нп - WŀƴΦ нр 
9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ 9Ƴǎǘ ǳƴŘ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

(Er)leben 

bƻǾŜƳōŜǊƳŀǊƪǘΣ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘΣ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴΣ !ŘǾŜƴǘǎ-

ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜΣ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ 

aƛΦ фΥллτмнΥлл ¦ƘǊ 

 /ƻǊƛƴƴŀ .ŀŎƘ 

 

 

 i.ŜǊƎǊǳǘƘŜ оΣ рулфо IŀƎŜƴ 
 όл ноомύ руу нпмΣ  όлноомύ олс пмо 

 

tŦŀǊǊŜǊ 
tŦǊΦ ƛƳ tǊƻōŜŘƛŜƴǎǘ 

 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 
     5ŀƴƛŜƭ CǳƘǊǿŜǊƪ 

 όлноомύ р мм по 
 όлноомύ  пу ус том 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9-aŀƛƭ 

 ǿǿǿΦŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜȰ 
 ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ  Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎ  όлноомύ лмтф стл по пу  
  ƧŀƴΦƳŀŜǊǝƴǎϪŜǾ-ƧǳƎŜƴŘ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊŜƴ  tŜǘǊŀ IŀǎǎŜ-.ŜŎƪŜǊ  όлнолтύ п оу ну фс 

 CǊƛŜŘƘŜƭƳ {ŎƘƴƛǘǘƪŜǊ  όлноомύ р сп лм 

YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴ κ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

 /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǿŀƭƳ 

  {ƛƭƪŜ {ŜƭǾŜ  όлу ллύ м мм лм мм κ ƎŜōǸƘǊŜƴŦǊŜƛ 

 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 9ǾΦ-[ǳǘƘΦ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ 

wŜŘŀƪǘƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎΣ {ŀōƛƴŜ [ǀŘƛƎŜΣ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎΣ 5ŜǘƭŜŦ YƭƛƳƪŜΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ 
{ŎƘǿŀƭƳΣ aŀǊƎǊƛǘ tŀǊǘŜƴƘŜƛƳŜǊΣ Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎΣ /ŀǊƭŀ wŀōŜ 

Cƻǘƻǎ !ǊŎƘƛǾ 9ƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΣ tƛȄŀōŀȅΣ aŀƎŀȊƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΣ 5ǊΦ LΦ IŜƴπ
ǎŎƘŜƭΣ WǳƎŜƴŘǘŜŀƳ 

[ŀȅƻǳǘ {ŀōƛƴŜ [ǀŘƛƎŜ ό9-aŀƛƭΥ ƻŜũ-ŀǊōŜƛǘϪŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜύ 
¢ŜƭΦ лноом κ руу срс 

5ǊǳŎƪ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴΣ !ǳƅŀƎŜ  нΦолл {ǘǸŎƪ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ нлΦлмΦнлнп 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜμ YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊΥ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ I!-IƻƘŜƴƭƛƳōǳǊƎΣ L.!bΥ 59тм прлс мрнп пплл олор ллΣ .L/Υ D9bh59aмI[I μ  
.ƛǘǘŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŀƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘΥ 

aƛΦ фΥллτмнΥлл ¦ƘǊ 

 /ƻǊƛƴƴŀ .ŀŎƘ 

 

 

 i.ŜǊƎǊǳǘƘŜ оΣ рулфо IŀƎŜƴ 
 όл ноомύ руу нпм ό!ƴǊǳŦōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊύ 
 όлноомύ олс пмо όCŀȄύ 

 

tŦŀǊǊŜǊ 
 

 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 
      

 όлноомύ р мм по 
  ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
9-aŀƛƭ 

 ǿǿǿΦŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 
 ŜƳƳŀǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦƘŀƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ  Wŀƴ aŅǊǘƛƴǎ   лмтф стл по пу  
  ƧŀƴΦƳŀŜǊǝƴǎϪŜǾ-ƧǳƎŜƴŘ-ƘŀƎŜƴΦŘŜ 

YŀƴǘƻǊƛƴ  tŜǘǊŀ IŀǎǎŜ-.ŜŎƪŜǊ  όлнолтύ п оу ну фс 

  

YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴ κ 
±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ 

 /ƘǊƛǎǘƛƴŀ {ŎƘǿŀƭƳτ9Ƴǎǘ 
 {ƛƭƪŜ {ŜƭǾŜτIƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

  όлноомύ ру ун пм 
  όлноопύ пп рт фу 

9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
9Ƴǎǘ 

 ƪƛƎŀΦŜƳǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όлноомύ р сп лм 

9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ 

 ƪƻƴǘŀƪǘϪƪƛƎŀ-Ƙŀ-ƘƻΦŘŜ  όлноопύ он ну 



 

о 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ LǊǊǎƛƴƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ 

ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ {ŜǳŦȊŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ ƛŎƘ ǿƻƘƭ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ 

ŘƻŎƘΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ Ȋǳπ

ƎŜƘǘΗ 5ƛŜ .ŜǘŜǊ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƛƴ IŜƛƭ ȊŜƛƎŜΣ 

ǎƻ ϦŘŀǎǎ DǸǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŜǳŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜπ

ƎŜƎƴŜƴΣ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜ ǎƛŎƘ 

ƪǸǎǎŜƴΤ Řŀǎǎ ¢ǊŜǳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǿŀŎƘǎŜ 

ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ 

ǎŎƘŀǳŜϦ όtǎŀƭƳ урΣмм-мнύΦ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ 

Dƻǧ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴǎ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 

ƛƘƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘΦ 

LƳ нΦ tŜǘǊǳǎōǊƛŜŦ ƪƭƛƴƎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎŎƘƻƴ 

DŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎΦ 9Ǌ ƳǀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ 

[ŜǎŜǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛƴƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ DƻǧŜǎ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘ ±ŜǊƭŀǎǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ DŜŘǳƭŘ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ tŜǘǊǳǎ ƪŜƛƴ 

ƛƴƘŀƭǘǎƭƻǎŜǎ ǳƴŘ ǳƴǇǊƻŘǳƪǝǾŜǎ !ōǿŀǊπ

ǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΦ 9Ǌ 

ƛǎǘ Ǿƻƭƭ ǎƻƭŎƘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 

ǎŜƛƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǎƛŜƘǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ǊŘŜ ǾƻǊ 

ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ IƛƳƳŜƭ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ hũŜƴōŀπ

ǊǳƴƎΣ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ǳŎƘ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ϦƴŜǳŜ IƛƳƳŜƭϦ 

ƳŜƛƴǘΦ 9Ǌ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ Dƻǧ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ Dƻǧ όhŨ 

нмΣоύΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŀƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

9ǘŀƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜǎ {ŜƛƴǎΣ Ŝƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǀǧƭƛŎƘŜƴΦ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ 

ϦǿƻƘƴŜƴϦΣ ŀƭǎƻ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ DƻǧŜǎ 

DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ !Ǌǘ 

ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ƳŜƛǎǘ 

ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛƴπ

ƭƛŎƘ ƘŜƛƳȊǳȊŀƘƭŜƴΦ DǀǧƭƛŎƘŜ DŜǊŜŎƘǝƎπ

ƪŜƛǘ ƛǎǘ ƎǊǀǖŜǊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ {ƛŜ 

ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΦ {ƻƴπ

ŘŜǊƴ Dƻǧ ǎŎƘŀƍ ǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜ YƭǳƊ Ȋǿƛπ



 

п 

ǎŎƘŜƴ ƪǊŀǎǎŜǊ !ǊƳǳǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ 

ǎŎƘǊŜƛǘΣ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊǎŎƘŅƳǘ ȊǳǊ {ŎƘŀǳ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƳ wŜƛŎƘǘǳƳ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƴŜǳŜƴ IƛƳƳŜƭ ȊŅƘƭŜƴ 

ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ {ŎƘŅǘȊŜΥ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ŎƘǘπ

ƘŜƛǘΣ DǸǘŜΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ƘƻũŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊǘǊǀǎǘŜƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ 

ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘΦ ±ƛŜƭπ

ƳŜƘǊ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ 

ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

Ŝǎ Ƨŀ ŀƭǎ DƻǧŜǎ ²ƛƭƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 

¦ƴǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƴŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

Dƻǧ ǿƛƭƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛŘΣ DŜǎŎƘǊŜƛ 

ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊ ǾŜǊƎŜƘŜƴ όhŨ нмΣпύΦ 

!ǳŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǿŜƛƭ YǊŜōǎΣ 

Ŝƛƴ ¦ƴŦŀƭƭ ƻŘŜǊ YǊƛŜƎ ƧŅƘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ŦŀŘŜƴ ȊŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 

ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎǎǘŜƘǘΣ 

ǿŀǎ ǿŜƛǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ {ŀƎōŀπ

ǊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ƛōŜƭ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǿŀƴŘƭǳƴƎ όм YƻǊ мрΣрмύΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘΥ ǾƻƳ 5ǳƴƪŜƭ ƛƴǎ [ƛŎƘǘΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ǾŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘŜƳ [Ŝƛō ƛƴ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘŜǎ 

5ŀǎŜƛƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ŘǳƴƪƭŜǊ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ 9ƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜōƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴΦ ¢ŀƎŜ ǿƛŜ 

ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ όƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ 

нпΦ bƻǾŜƳōŜǊύ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘŜƴ 

¢Ǌƻǎǘ ŀǳǎ DƻǧŜǎ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƛƴƴΦ LƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ - ǳƴŘ 

ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ - ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŀƴƎΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ IƛƳƳŜƭ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ DƻǧŜǎ DŜπ

ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǿƻƘƴǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ о 



 

р 

bŀŎƘǊǳŦŜ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ YǸǎǘŜǊǎ CǊƛŜŘŜƭ YŀǊǘƘŀǳǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ     

мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ун WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ 

ƛǎǘΦ  

оу WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ ǘŅǝƎΣ ōƛǎ ŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нллт ƛƴ ŘŜƴ wǳπ

ƘŜǎǘŀƴŘ ƎƛƴƎΦ !ǳŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

½Ŝƛǘ ŘƛŜ YǸǎǘŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎŀƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ .ŀǳƪƛǊŎƘƳŜƛǎǘŜǊǎΦ  

aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜƴ !Ǌǘ Ƙŀǘ ŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǎǘŀǊƪ ƎŜǇǊŅƎǘΦ  

bǳƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴǎƪǊŜƛǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ Ƙŀǘ ƛƘƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ IŅƴŘŜ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ aŀǊƛƻƴ aǸƭƭŜǊΦ CǊŀǳ aǸƭƭŜǊ ǾŜǊπ

ǎǘŀǊō ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп Ƴƛǘ 

тн WŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǸŎƪŜΦ 

aŀǊƛƻƴ aǸƭƭŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǎŜƛǘ нлмс ŀƴ ǳƴŘ 

ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪ Dƴŀπ

ŘŜƴƪƛǊŎƘŜΦ ±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘ Ǝŀƭǘ ƛƘǊ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴά ǎƻƭƭ 

ƘƛŜǊ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘŀƭŦΣ 

ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ōƛǧŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘǎ ǿŀǊ ƛƘǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΦ DƭŜƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ ƎƛƴƎΣ Řŀǎ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǎΣ 

ŘŜƴ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ !ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘŜǎΥ 

ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ŀǳŦ ǎƛŜ ±ŜǊƭŀǎǎΦ hƘƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǘŀǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭπ

ǘŜƴŘŜ !Ǌǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΣ ǎƛŜ ǇŀŎƪǘŜ ŀƴΦ 

5ŜǊ ¢ƻŘ Ǿƻƴ aŀǊƛƻƴ aǸƭƭŜǊ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ Ǌŀǘƭƻǎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǾƛŜƭ ¢Ǌƻǎǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ  

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 9ƳƳŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 



 

с 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŦŜƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ /ƻǊƛƴƴŀ .ŀŎƘ ƛƘǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΦ 

CǊŀǳ .ŀŎƘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳƴŘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ōŜǊŜƛǘΦ .Ŝƛ ƛƘǊ ƭŀǳŦŜƴ ǾƛŜπ

ƭŜ CŅŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ .ŀŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸƘǊǘŜ ол Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴƴƛƎ-ǿŀǊƳŜƴ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŘǘ /ƻƭƻƴƛŀ ¦ƭǇƛŀ ¢Ǌŀƛŀƴŀ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴƎŜǎǝƳƳǘΣ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŀŎƘπ

ƪǳƴŘƛƎŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ǊǀƳƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǊǀƳƛǎŎƘŜǊ IŅǳǎŜǊ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ wǀƳƛǎŎƘŜ .ǊǸŎƪŜƴ ƘŀƭǘŜƴ Ƨŀ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΗ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘŜƊƛƎŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭΥ ŜƴǘǿŜŘŜǊ {ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ƻŘŜǊ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ŘŜǎ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ-aǳǎŜǳƳǎΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΣ ŘŜǊ IŜƭŘ ŘŜǎ bƛōŜƭǳƴƎŜƴƭƛŜŘŜǎ ǎǘŀƳƳǘ ōŜπ

ƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ·ŀƴǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ƛƳ aǳǎŜǳƳ ǸōŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΣ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ bƛōŜπ

ƭǳƴƎŜƴƭƛŜŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ [ƻƪŀƭ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘŀǩƎŜƴ .ŅǳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ŀƳ 

олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜƴ 

bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ŜƴƭƻΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ·ŀƴǘŜƴ ŀƳ лтΦлфΦнлнп 



 

т 

                                !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũǎ IƻƭǘƘŀǳǎŜƴ Η 

 

!Ƴ мнΦфΦнп ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻƭǘƘŀǳǎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ CŀƘǊǘΦ  

½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ aǀƘƴŜǘŀƭǎǇŜǊǊŜΦ ½ǳŜǊǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α¢ƻǊƘŀǳǎά Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ŜƛƴŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ aǀƘƴŜ ǳƴŘ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 



 

у 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊŎǳǎ ¢ȅōǳǊǎƪƛ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 9Ƴπ

Ƴŀǳǎ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ŘǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎ ŀƭǎƻ 

ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ōŜƛ 

LƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aŜƛƴ bŀƳŜ 

ƛǎǘ aŀǊŎǳǎ ¢ȅōǳǊǎƪƛ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ 

!ǳƎǳǎǘ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ aƛǧŜ-{ǸŘΣ 

Ȋǳ ŘŜƳ Ƨŀ ŀǳŎƘ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘΣ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜ 

ƛŎƘ ƛƴ ŀōŜǊ ƛƴ LƘǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ 

CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜƘŜǇŀŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ

ƭŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

²ƛǊ ǿƻƘƴŜƴ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ƴǳƴ ƛƴ LǎŜǊƭƻƘƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎΣ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ LŎƘ ǿŀƴπ

ŘŜǊŜ ƎŜǊƴΣ ŦŀƘǊŜ ƻƊ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ 

Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ 

Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ 

ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜ {ŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎ DƻǧŜǎΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ  

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ǎŎƘƻƴ ōƛǎ ōŀƭŘΣ 

aŀǊŎǳǎ ¢ȅōǳǊǎƪƛΣ tŦŀǊǊŜǊ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔȡ -ÁÒÃÕÓ 4ÙÂÕÒÓËÉ 



 

ф 



 

мл 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 



 

мм 

                                9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 



 

мн 



 

мо 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴ ŦǸǊ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜΣ .ŜǊƎǊǳǘƘŜ оΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ !ƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ǾƻƳ ммΦ - 

муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

CǊŀǳ /Φ {ŎƘǿŀƭƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ф τ мо ¦ƘǊ ǾƻǊ hǊǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōƎŀπ

ōŜǘŜǊƳƛƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦbǊΦ муф оо нмΦ 

tŀŎƪŜ Ŝƛƴ ²ƻǿ-DŜǎŎƘŜƴƪ Ŝƛƴ ς ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ȊΦ .Φ 

tǳǇǇŜΣ Cǳǖōŀƭƭ ƻŘŜǊ {ǘƻƍƛŜǊΦ CǸƭƭŜ ŘŜƴ YŀǊǘƻƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ 

{ǇƛŜƭȊŜǳƎΣ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ  DŜōŜƴ {ƛŜ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǎ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǊŀǳ {ŎƘǿŀƭƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ŎƘǳƘƪŀǊǘƻƴΦ 



 

мп 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

3  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

 

7  
мфΦлл ¦ƘǊ 

CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ƳΦ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

ŘŜƴ фΦΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ  ¢ŜŀƳ 

 

8  
мтΦлл ¦ƘǊ 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ 
 
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

мтΦлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ 

tǊŜŘΦ aŀǊƪǳǎ ²ŜǎǎŜƭ 

9  
ммΦлл  ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YLDh-¢ŜŀƳ 

 

A  

 

 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

tŦŀǊǊŜǊ  ¢ȅōǳǊǎƪƛ 

H  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

млΦол ¦ƘǊ τ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

wŜŘƴŜǊΥ aŀǊǝƴ {ŎƘƻƭȊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŀƎŜƴ  

K  
 муΦлл ¦ƘǊ 

¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

O  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

bh±9a.9w  нлнп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мр 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

5ŜȊŜƳōŜǊ 

1  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

5  
мфΦлл ¦ƘǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ 

IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 

 

8  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

E  
ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YLDh-¢ŜŀƳ 

 

F  
 млΦолΦ ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tǊŜŘΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

M  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƳ {ƛƴƎŜƴ 

tǊŜŘΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

 

O  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мрΦол ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мтΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ CŜƛƴōƭŜŎƘ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мсΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tǊŜŘΦ .ŜǊƴŘ .ŜŎƪŜǊ 

муΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƛŜōŜǊ 

P  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tǊŜŘΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

 

Q  
млΦлл ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ wŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƎŜƴ 

T  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƳ  {ƛƴƎŜƴ 

tǊŜŘΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

V  
муΦлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

59½9a.9w нлнп 

                              DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мс 

5ŀǘǳƳ 9ǊƭǀǎŜǊƪƛǊŎƘŜ DƴŀŘŜƴƪƛǊŎƘŜ 

WŀƴǳŀǊ 

1  
мтΦлл ¦ƘǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

½ǳƳ ²ŜƭǜǊƛŜŘŜƴǎǘŀƎ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ 

 

5  
 млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

B  
ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YLDh-¢ŜŀƳ 

 

C  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

J  
млΦол ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  Ƴƛǘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳ tƛŜƭ 

tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŜƛƭƛƴƎ 

 

Q  
 млΦол ¦ƘǊ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tǊŜŘΦ Iŀƴǎ .ƻƭƛƎ 

W!b¦!w нлнр 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 



 

мт 

bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜ  



 

му 



 

мф 


